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           【永遠懷念 ~ 水務業界㇐代宗師劉文成先生】 

 

現沉痛地宣佈，我們尊敬的業界前輩及本會創會會⾧，劉文成先生於

2024 年 3 月 12 日早上在北大嶼山醫院安詳仙逝，謹致哀悼！ 2024

年 4 月 3 日於醫院舉行簡單的葬禮，並送往柴灣火葬場火化。劉生家

人於 2024 年 4 月 15 日舉辨追思會，紀念他的㇐生。 

早前劉先生已立下遺願，骨灰會安排撒落大海！ 

逝去的不僅是㇐位業界老前輩，更是我們業界的嚮導，劉先生㇐生無私

奉獻水務業界，抱著厚德育人之精神，出錢出力於二十年前創立「香港

給排水學會」 ， 並帶領我們㇐同推動水喉業界的知識及技術，令行內

人士獲益良多。在此、就讓我們化悲痛為力量，化哀思為堅持，繼承劉

先生對水務業界的遺志，踏著他的足跡繼續帶領業界前行，以告慰他在

天之靈。 

此外，劉先生克苦耐勞之精神藉得我們學習；雖然年幼家境清貧，教育

水平甚低，但劉先生努力不懈、勤奮好學，他 63 歲時，在倫敦用英語

向 300 多外國人演講。 

在此，附上劉先生年青時及最近之相片，同時夾附劉先生親筆撰寫之技

術文章及㇐生之工作經歷與大家分享！ 

                            精神⾧存！永垂不朽！ 

會⾧李惠光先生 

司庫李玲玉小姐 

香港給排水學會 

2024 年 4 月 20 日                                                                            







香港水喉技術發展回顧   
 

1842年香港成為殖民地後，英資企業紛紛到港建立企業工廠、貨倉、船塢、辦公樓等

建築物，並從英國帶來安裝冷氣、水喉、消防、渠務、窩爐等設計圖則，工程規格文件及所

需工具及材料，由水務專業工程師負責安裝，由於當時香港華人都是勞力工人、店員等，有

少量從廣州來港技術者在港開設銅鐵鋪，所以只能聘請無技術勞工，在安裝過程中加以指導，

培訓他們使用工具、工藝技術，並根據圖則完成工作。經過多年工作訓練，成為有技術的水

喉工人。學得工程技術後，這批工人分散到各銅鐵鋪打工做維修等簡單工作，亦帶有學徒，

續漸在社會發展中得以謀生，徒弟也成為技工，隨著建築新屋越來越多，水喉工人也增加了

不少，在建築公司中，後來分出了水喉公司。二次大戰前早期香港華人不容許在半山以上居

住，所有政府建築及英人住屋水喉工程都由英資公司如天祥洋行包辦，餘下都由華人公司如

李耀祥先生的李耀記負責安裝，其後新建立水喉公司多由這兩間公司之股東、管工、技工等

自行組成，技術就是這樣一代一代傳到今天，現有水喉公司根據香港水喉潔具業商會資料已

有一百多間，形成建築內十分重要行業，對香港貢獻良多。 

 

二戰後香港水喉牌 

    1945年和平後，百廢待舉，水喉工程多了，當時已有水喉牌申請，但都是發給店舖而不

是個人，所以現在還有老店舖名李耀記，黃波記等。當時發牌條件很實際，一定是在行內有

技術者，無讀書也可以，只要在面試時講清楚：在那裡做學徒，怎樣用各種工具，做過那些

工程，今後仍要做水喉維生，，並應承如有不明白要回水務署問清楚，就發一個牌。 

 

    後來隨著社會發展到五、六十年代，水務條例要求申請者具有完成 London City and guilds 

學歷，但當時水喉工程知識很難在社會上學得到，很少人有這種知識，亦無相關課程學習，

只靠老師父傳授他們的經驗進行工作。歷史上只有李耀祥的兒子李明（曾超群的丈夫）得到

水喉博士稱號；1963年水務署幫辦 Stokes先生，英國水務工程學會（簡稱英會）在港幾個會

員之一，他與行內因業務關系很積極與中國人相處、熟識，他在 1963年在紅磡工業學院 

（理工前身）舉辦二年制 教物

理，很多畢業者後來都成為水務署幫辦及 CTO（Chief Technical Officer），水務工程公司設計工

程師，對社會貢獻不少，可惜至今都沒有同樣課程去培養出有真才實料的學生。雖然現有水

務團體不少過五、六個，包括英會，經常舉辦以學習為主之研討會，甚至號稱超高水平課程，

但仍沒有單獨能具設計、施工管理一座大廈能力的畢業生出現在香港，遑應論追上星架坡或

世界水平。 

        

     一個理想的水務工作者應有充份認識如下各點知識： 

1. 建築師或顧問公司發出之規範，即詳細說明書。 

2. 水務條例及房屋署有關渠務條例。 

3. 設計用各種水務渠務應用公式或較新設計方法出現在今天。 
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4. 各種材料、設備及工具使用方法，安裝方法，包括工藝技術。 

5. 地盤管理。 

6. 對水的物理、生物認識，例如硬水在熱水喉管內會做成阻塞等物理反應等等。 

     希望在不久將來能有上述內容課程由各教育團體、水務各會及政府幫助下得以建立起來，

培養香港今後水喉工程精英份子，比上國際水平。 

 

工藝技術普及發展開始 

    七八十年代英會會員增加眾多，Stokes先生幾經爭取，得到英國總會批准在港設英會香

港分會（Hong Kong Council），當時筆者擔任主席，他為秘書，從此開展大規模推廣水喉知識，

舉辦不少學習性研討會，曾有四百多人參與一次研討會的記錄，估計當時一年內有一千多人

曾參加學習受益，一時成為行內提高知識的高峰期，幫助業界提高工程質量不少，亦令水務

署、房屋署、屋宇署等有關政府部門參與者增加水務知識，提高了它們的監管能力。因此亦

導致本人在 1993年 10月 3日得到英總會發榮譽資深會員獎狀，據他們說當年全球只有十六

人。水務署於 70年 Stokes退休後，再沒有 Plumbing水務渠務專業人員，可能不大重視它們

技術。今天各水務團體舉辦研討會更多，令持牌水喉匠 Licenced Plumber，工作得更好，鞏

固了專業地位和應得利益。 

 

水喉牌的專業和假水喉匠 

    1989年六四事件發生後，造成港人極大恐懼，生怕有朝一日生活在回歸後香港，受到同

樣殘酷對待而產生了移民潮，紛紛向外國領事管查詢移民條件，發覺有些國家需要水喉匠，

並可加五分，引起市民學習水喉知識趨之若鶩。 

 

     

「水喉技術課程速成班，畢業後可考取得到水喉牌。」因水喉牌是專業牌照，所以除欲移民

者外，市民想亦有此牌照，做成很多人參加，原來參加者經過兩星期左右畢業後，向水務署

申請，果然官方考試問卷與所學內容完全一致，人人皆大歡喜得到水喉牌。為什麼這麼嚴謹

的官方發牌部門，當時在報紙宣揚一段時間，作為一個政府部門負責發牌，而市上有人搞與

水喉牌相關的事，竟然無動於中，沒有任何調查了解、關注、表達意見或制止，繼續發出牌

照給這些不懂技術的人在香港存在，實在荒唐，令人懷疑主辦者這麼神通廣大，明眼人都覺

得內裡必有不可告人的壞事發生。由於這一件事，第一次做就了大批持水喉牌者而不懂做水

喉存在在香港，直接打擊了原有持牌者進行專業工作的合法地位及聲譽，行內人士都埋怨水

務署沒盡責任維護社會公平，及損害了原有持牌者的利益。 

 

    果然過了兩三個月，筆者接待了兩名來港澳洲移民局官員，提出問：「為什麼香港持牌水

喉匠到了澳洲不懂做水喉？」我如實將所見所聞告知對方，他們感覺很不高興，連續提出兩

個Why? Why? 才離開，可知他們十分不滿發牌部門，這是香港之恥之一。未知他們有沒有接

觸水務署才回澳洲。 
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原持牌者被第二次衝擊 

    回歸後，申請水喉牌條件是要完成「1987年水喉全科課程」或「職訓局香港水務設施課

程」，這些三年課程對學員增加相當多的技術知識，但完成後仍需多加實際操練，因水務安裝

相當複習和鎖碎的一門工種，包括排水及地渠水泵等工作，持牌水喉匠確實需要用力及用腦

才能你做好工作，需積累多年經驗才能勝任，是一門不易代替的專業，比木工、水泥、搭棚，

扎鐵等難得多。因為有水壓、漏水、污染、去水不靈，冷熱不穩定問題需解決，但有關政府

部門不知什麼原因，水務署署名鄒志偉官員在2005年十一月十五日發出信件給譚耀宗，宣稱：

「英會會員被認可為相等於第一張証書資格，即水喉全科技工証書。」轉舜間引起其他水務

團體非常不滿，認為回歸多年仍強行偏幫英國人（因英會會費需交回總會），並損害了香港同

業，市民見水務署給與英會這樣超級優惠，便乘機排隊加入英會，它的會員人數突然從五、

六百人，增至超過一千。（本人 2003年辭去英會主席另組香港給排水學會）英會申請條件需

有屋宇設備高級文憑，參加會內舉辦的 VTC課程，便可以申請，考一些水務條例及手工藝，

做少量技術：1. 安裝一個十多寸長水錶位。2. 屈曲一條膠喉至 90度。過關就取得牌照。一

些成功者連換一個水龍頭也不會，因為多是讀書人，而不是匠了。因此又做成另一批有牌無

技術的水喉匠在香港；原有技術水喉匠就是這樣一波又一波被衝擊得無以為繼回復當年聲譽。

從前水務署有在網上公佈例如：某區有那些水喉匠，名單、電話，方便市民聘用，後來由於

市民投訴發現很多都不願接工程，原來他們大多不懂維修水喉。現在市民很難找到一個持牌

水喉匠維修家居，水務署不願公佈真相，只表示現有持牌水喉匠約三千人，其實從事水喉維

生者約三分一，現進行一項金、銀、銅牌獎，加強培訓；怎可以這麼簡單的研討會形式培訓

出懂水喉技術的工人呢？ 

 

水務條例 102章，水務設施 

水務設施條例 15條 3B說明「僱用或容許不屬持牌水喉匠的人或屬水務監督（Water 

Authority，指水務署長）授權的公職人員的人建造安裝、保養、更改修理或移動消防供水系

統或內部供水系統，即屬犯法。」但署方從不執法。幾十年來香港建築地盤安裝水喉者 95%

以上都是非持牌者，從來沒有人被檢控，或給與他們牌照或關注他們的工藝技術，或進行監

督，做成有法不依。鉛水事件發生後，有同業在鉛水問題上被取消牌照，我只有同情及認為

如公正地調查清楚真相，應有對這事件負更大責任的其他人被處罰，而不是這代罪羔羊！水

務署高層管理人員都是英國制度下培養出來的專業精英，多是木工、機械、電氣工程師為多，

沒有一個對 Plumbing（水喉渠務）較有認識者，他們都是香港工程師學會會員或資深會員

（fellow），有足夠能力管治這個部門。 

 

 水務材料是否符合英國標準未嚴格執法，做成今天鉛水問題，禍害香港，才急急忙忙個

多月內發出監管信件十多張，頓時做成業界一時無所適從。這些信件內容恰恰是他們過往二、

三十年因疏忽或不願意負起監管責任的事，很難理解林天星署名長對鉛水問題講出「認知不

足」四個字。誰能令水務署糾正以往不足，做好對市民服務？ 
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近期申訴專員批評水務署供水系統，漏去 15%食水，署長黃仲良說需 2030年才可減至

10%，那麼要減至星架坡的 5%,可能要到 2042年以後了。 

 

香港市民倚賴水務署供應合規格食水維生，政府每年投入大量公帑給水務署，市民難以

有渠道了解它在管理各方面操作，只靠它單方面發報消息。現今香港號稱開放型國際都市，

市民要求政府做好工作是必然的權利，不能成為受害者。 

 

至今仍未見有民間組織代表市民進行一些工作去清楚了解署方服務市民之操作是否公平、

公正及有透明度，其實是需要有的。 

 

                                                   劉文成  89歲 

                                                   2018年 5月 

 

（希望同業先進對此表述提出增減內容，誠心謝謝！） 
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一生做過的工作           劉文成     1929 出生 

農民工作 當年十一歲，已讀私塾

兩年半，1940 年至 40 年

中走難到香港住第三街

39 號三樓與媽，祺仔及

可姐住。 

在東莞企石，當其他農民收取

花生後，田中還留有一些小的

或在根下的花生拾取以為

生。， 

煙館小伙記 1941年至 12月日軍佔領 在舅父開設的煙館當伙頭，及

代客買香煙及水果，並煮兩

餐。 

小販 日軍佔領後 在大道西 197 號樓下用托盤賣

杬，賣糖果，在正街街市賣

菜。 

拾荒 1942 年  十三歲 做小販由於蝕本（利潤不夠糊

口而食完了本錢）淪為拾荒

者，在西營盤碼頭待托米工人

從碼頭托入倉的過程中漏在

地上的米或豆用小掃收集回

家食用。亦有上山收集樹枝樹

葉賣給人作柴用，亦有拾五金

廢料賣以為生。 

船塢木工學徒 1944 年 - 1945 年和平 

8 月 15 日  16 歲 

早上學日語及材料用途，午間

有一個飯球，下午在做救生艇

工廠當木工學徒，跟師傅維修

或做新艇，直至和平被日本人

辭退。 

苦力 和平後 1945 年 8 月後至

46 年 1 月 

做清潔工人掃街，清垃圾及做

苦力在防空洞內將一大桶一

大桶電油推出去交油站。 

泥工 由表哥介紹到水務局判

頭 

每天剩車到大潭篤水渠路清

理泥頭樹枝。 

水務局學徒 1946 年 1 月 30 日 17 歲 入水務局當學徒，每天跟師傅

到各處把地面石屎打開找到

水喉鋸開開  

升任技工 1950 年 2 月 工作與學徒做的相同，但有雜

工協助。 

轉任司機 1952 年 因覺得司機很偉大，能把一大

架車駛住各處，，所以學了車

後轉為司機。 

 



轉回當技工 1953 年 因一次不小心撞爛了車被辭

退，又返回水務局當技工。 

水務三等工目 1956 年       27 歲 負責跟西人出街檢查工作及

處理申請，從而學好英文。 

驗水員 1957 年 被派往政府防瘧局學習驗水

及取水樣本方法，日常到各食

店取水樣本交回防瘧局。 

屋宇幫辦 1960 年 穿白制服及帽到各區檢查漏

水及各種投訴。 

助理幫辦 1963 年（讀工專水喉科

兩年） 

管理香港區十多個屋宇幫

辦，及處理各項申請投訴。 

調九龍新界 1966 年 4 月至 1967 年 6

月 8 日 

工作與上述相同，月薪$1760 

集中營 

 

芝麻灣 

1967 年 8 月 1 日至 1968

年 9 月 9 日 

1969 年 7 月 22 日 

誤信宣傳 

 

留有案底 

牛仔褲工人 1968 年 6 月 24 日至 11

月 26 日（每天$6.5 - $7） 

與陳國基到牛仔褲工廠將銅

釘打在牛仔褲後袋。 

漂染工人 1969 年 12 月 2 日至 1970

年 2 月 1 日（每天$10 - 

$11） 

鄧馬金介紹與他一起將漂染

好的毛巾布從漂染房托去貨

倉。 

貨車司機（大豐） 1970 年 2 月 2 日至 2 月

26 日 （每天$24 - $26） 

大豐貨車 20 噸，負責將國內年

貨從大包米運去九龍各徙置

區分發。 

假髮廠統計員 

（愛迪） 

1970 年 2 月 27 日至 1971

年 1 月 11 日  42 歲 

每天$20 月薪$750 

負責將生產的各種款式及顏

色假髮統計，存倉多少，正在

生產多少及在運送途中多

少，作經常的全面統計以控制

生產量。 

大強貨倉倉務主任 1971 年 1 月 16 日至 1972

年 6 月 30 日 

月薪$1050 - $1200 

負責管理 40 職工及進出倉

務，應付搬運工人及工會與資

方糾紛。 

新新洗衣廠經理 1972 年 7 月 1 日至 1972

年 10 月 30 日 

月薪$1200 

負責管理洗衣廠機器銨裝及

初步人事安排。 

 

 

 

 

 

 



信商貿易經理 1972 年 7 月 1 日至 1972

年 10 月 30 日   48 歲 

月薪$1200 -  $1700 

負責管理公司運作及與華潤

五金接洽，推銷國產電焊條、

紫銅絲，管材等 到各工廠區

走動及參加廣州交易會洽談

合約，後包括國產牛皮等材

料。 

（開始脫離髮，要戴假髮） 

給排水工程師 

德雅倫士高 

Drake & Scull 

1975 年 5 月 16 日至 1976

年 11 月 15 日 

月薪$2200 

負責給排水及消防工程標書

落標，中標安排判頭銨裝，管

理材料及地盤一切運作，開會

測試至完工交貨。 

給排水消防設備總

管 

金門建築 

1976 年 11 月 16 日至

1983 年 12 月 31 日 

54 歲  月薪$10910 

離職金$225 萬 

負責太古城建設過程中之地

盤所有給排水銨裝之監管及

管理各判頭及工人。 

可樂廠地盤總管建

設廠房 

Site Agent 

1981 年 1 月 1 負責一幢 160 米高之鋼架工廠

大樓之建築工程。 

新豐工程總理 

Superflo 

1984 年 1 月 1 日至 1985

年 8 月 31 日 

月薪$6400 

自顧做承判給排水工程，太古

廣場、中銀大廈、匯豐大廈、

理工 3B、海豐園等。 

同安工程經理 

合伙人 

1985 年 9 月 1 日一 1988

年 11 月 1 日 

月薪$7500 - $9800 

負責屯門工業學院、柴灣工業

學院、中環中旅總部、荃灣海

濱花園等地盤給排水工程。 

買同安公司 61 歲  

同安 1990 年 4 月 1 日至 1997

年 12 月 

做麗斯酒店、半島酒店、沙田

污水泵房等。半島酒店完工

後，決定退休。（1994） 

頭髮生出來了 

賣出同安 1997 年 12 月  

永翠地產經理 1992 年 6 月 20 日至 2001

年 

負責番禺新造鎮建設房地產

與華革會合作及李耀沛、黃

昆，最終被當地政府欺騙。 

經過多年及多番折騰，取得房

地產証後（2001 年 10 月 19 日） 

全面放棄。 

工程顧問 

承達 

2001 年至 2002 年 3 月 15

日月薪$10000 

負責承達中標之給排水工程

監管工作及與水務署報完工

及請驗。 

 



英國給排水學會港

分會主席及組織本

地會香港給排水會

任主席至退休後被

選為終身名譽主席

至今 

1989 年至 2007 年 

曾於 1992 年在倫敦 

Barbecan Centre 用英語

向 300 多名英國人演講。 

當時 63 歲 

做了幾屆英國給排水學會主

席後，2003 年組織本地會以推

進會務至 2007 年止，後退休。 

（2012 年 10 月辭任所有任

命，當時 84 歲。） 
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